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Agardirektiv fér Kirunabostider AB

1 Bolaget som organ fér kommunal verksamhet
Kiruna naringsfastigheter AB.
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2 Kommunens direktivritt
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Bolaget skall verkstaila bostadspolitiska beslut fér att trygga den framtida
bostadsforsérjningen, verka for integration samt dkad vaifrihet, social trygghet och

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets

Kommunen avser att utfarda sin direktivratt genom bolagsstammodirektiv. Det
ankommer dock pa bolagets styrelse och VD att félja utfardade direktiv om de ej

star i strid mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen annan lag eller forfatt-
ning eller medfér skada fér bolaget aven mellan bolagsstammorna. Utfardade
direktiv skall om mojligt galla omedelbart de delges bolaget och utan avvaktan pa

Kiruna kommuns avsikt ar att langsiktigt vara foretradd pa kommunens bostads-
och lokalmarknad genom det allmannyttiga bostadsfretaget Kirunabostader AB
och tillsammans med olika berérda intressenter arbeta fér att Kiruna kommun ska
vara kand som en attraktiv ort. Bolaget &r moderbolag i en &kta koncern med

Bolagets verksamhet ska genom att drivas efter langsiktiga, marknadsorienterade
och affédrsmassiga principer med iakttagande av de gallande kommunalrattsliga
principerna skapa forutsattningar for den kommunnytta som gér det motiverat for

Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen utfardade direktiv.

¢ av kommunfuliméktige och kommunstyrelsen enligt ovan sarskilt utfardade

Bolaget skall i tillampliga delar félja av kommunen upprattade riktlinjer/program/
policies inom olika omraden sadsom personalpolitiska program, miljdpolicy,



Bolaget ska:

¢ Tillhandahalla goda bostader och lokaler till rimliga hyresnivaer i valskotta
fastigheter och bostadsomraden

o Forvalta sitt bestand effektivt och utveckia forvaltningsformer dar hyresgas-
terna uppmuntras att ta ett aktivt ansvar fér sin boendemiljé och omradets/
fastighetens utveckling

o Svara for att anpassa bostads- och lokalbestandet, standardmassigt och till
antal, da behov finns och ekonomisk I8nsamhet erhalls

» Aktivt samverka med kommunen och andra berérda fér att utveckla en god
gemenskap, service och trygghet i de olika bostadsomradena och fastighe-
terna

» Anpassa ldgenheternas och lokalernas utformning och standard samt
servicenivan till hyresgésternas 6nskemal sa langt det ar rimligt och majligt

» Efterstrava en god ekologisk hushallning och vara ett féredéme i mifjéfragor.

Pa uppdrag av kommunen skall bolaget till sjdlvkostnad ansvara fér en samord-
nad administrativ och teknisk férvaltning av bolagets och kommunens fastighets-
bestand. | uppdraget ingadende arbetsuppgifter avseende kommunens fastigheter
preciseras i sérskilda férvaltningsuppdrag. Bolaget skall i dialog med kommunen
vara den drivande och medverkande parten for att utveckla anpassa och effekti-
visera det kommunala fastighetsbestandet.

Ekonomiska direktiv
Verksamheten skall bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt ekonomiskt
hallbara principer.

Finansiell stélining

Bolaget skall pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveck-
ling med utgangspunkt fran bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska
risker utan tillskott fran agaren.

Soliditeten skall hallas pa en god och stabil niva och pa lang sikt efterstdva att av
egen kraft hja soliditeten. Bolaget ska, med beaktande av det stora underhalls-
behovet, stréva efter att [angsiktigt hoja sin soliditet till 15 procent. Riktvarden for
soliditet och avkastning diskuteras i den samlade budgetprocessen.

Finansiell verksamhet

Finansieringsfragor samordnas inom koncernen. Bolagets penningfléde samord-
nas med kommunens koncernkontosystem. Nyupplaning och konvertering av 1an
sker via Internbank. Eventuell placering av éverlikviditet administreras inom kom-
munens finansférvaltning. Bolagets VD, eller av denne utsedd, skall inga i kon-
cernens finanskommitté.

Uppdragserséttning

Uppdragserséattningens storlek behandlas i den samordnade budgetprocessen
och utbetalas manadsvis till dverenskommet belopp. Medel som utbetalas for

uppdragsverksamhet och som inte upparbetats under aret skall aterbetalas till
kommunstyrelsen eller redovisas som skuld i bolagets bokslut och anvéndas i
verksamheten paféljande ar.



Rantereglering mellan bolag och kommun sker till aktuell rantesats pa koncern-
kontot i bank. :

Den affarsméassiga och skattefinansierade verksamheten skall redovisas strikt
atskilda.

Kommunens insyn och ledningsfunktion
Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen.

Informationsskyldighet for bolaget
Bolaget skall halla kemmunen vl mformerad om sin verksamhet | syfte att upp-
fylla denna skyldighet skall bolaget snarast tili kommunen 8versanda:

protokoll fran bolagsstamma
protokoll fran styrelsesammantrade
budget fér kommande ar

bolagets arsredovisning
revisionsberattelse
granskningsrapport
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Punkt d, e och f anméls som sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Bolagets styrelseordférande och VD skall fortlépande informera kommunstyrel-
sens presidium, kommunchefen eller av kommunen utsedd tjansteman om bola-
gets verksamhet.

Innehaller protokoll som skall Gversandas till kommunen sadana uppgifter som
bolaget pa grund av offentlighet och sekretess inte kan lamna ut, skall uppgifterna
uteslutas. Av det versénda materialet skall framga att sadan atgard vidtagits.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget skall arligen faststélla verksamhetsplan for de narmaste tre rakenskaps-
aren. Verksamhetsplan och budget behandias i samordnad budgetberedning
inom kommunkoncernen och beslutas i samband med kommunfullméktiges be-
handling av kommunens budget.

Koncernredovishing
Kommunkoncernens arsredovisning, delarsrapporter och manadsrapporter
samordnas enligt kommunens anvisning och tidsplan.

Delarsrapporter skall samordnas med kommunens uppféljningsprocess sa att
gemensam rapport om kommunen och bolagets delarsbokslut och bokslutspro-
gnos kan évertamnas till kommunfulimaktige.

Férvaltningsberéttelsen skall utdver vad som sags i aktiebolagslagen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet.

Informationssammaniréde
Bolaget skall arligen sedan arsredovisning och revisionsberéttelse fillstallts
kommunen och i god tid innan arsstamman efter kallelse av kommunstyrelsen



Iamna information och rapporter om handelser och planer i sin verksamhet fér
ledaméter och ersattare | kommunstyrelsen i samband med kommunstyrelsens
behandling av koncernens arsredovisning. Vid sammantradet skall styrelse-
ledamdter, VD, revisorer och lekmannarevisorer narvara och besvara fragor om
bolagets verksamhet i den man detta inte beddms som olampligt med hansyn till
sekretesslagen.

Koncerndirektiv .

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styr-
else. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets andamal och mal samt koncernnyttan tiligodoses. For att sakerstilla
koncernnytta bér bolaget ta hansyn till om effektivisering eller besparing pa verk-
samheten medfér nackdelar f6r kommunens organisation i sin hethet. Bolaget
skall darfér genom samrad tillsammans med berérd del inom kommunkoncernen i
mojligaste man hitta iésningar som tillgodoser bade kommunkoncernens som
bolagets intresse.

| bolagets information om sin verksamhet skall det i tillampliga delar framga att
bolaget ar en del av kommunens verksamhet.

Upphandiing

Bolagets upphandling skall félja den fér kommunen géllande upphandlingsord-
ningen med iakttagande av de lagbestdmmelser som reglerar upphandlingsférfa-
randet. | den man det ar lampligt skall bolaget medverka i samordning av
kommunens och dvriga kommunagda fdretags upphandling.

Administrativ och teknisk samordning samt samnyttjiande

Det aligger bolaget att fortidpande préva om samordning kan ske med funktion
inom kommunen eller med annat bolag inom koncernen. Bolaget skall i sin verk-
samhet i storsta mojliga utstrackning anvdnda samma administrativa och tekniska
system som kommunen. Infor évergang till nytt sddant system skall samrad ske
med kommunen. ‘

Personalpolitik

- de personalpolitiska riktlinjerna fér kommunen gélier ocksa i tilldmpliga delar fér
bolaget

- bolaget skall teckna branschspecifika kollektivavtal

- samrad ska ske med kommunens personalorgan i samband med férhandlingar
om nya |6neavtal

- rekrytering och upphérande av anstalining av verkstallande direktér skall ske i
samrad och i enighet med kemmunstyrelsen genom dess presidium

- 16ne- och anstaliningsvillkor for verkstallande direktor faststalls efter samrad
med kommunstyrelsen genom dess presidium.



