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Styrelsens ord

2009 har priglats av olika projekt som totalt sett utvecklar
foretaget pé ett positivt satt det handlar om allt fran ”Aldre-
boende” pd Lombolo till rivning av Terrassen och bygge av
Gallerian och en ny Raketskola. Fokus under aret var tinkt
att ligga pa var kirnverksamhet och vara kunder, dock har
projekt tagit upp en hel del av tiden sd kundfokus kommer
att fortsitta dven under 2010. En NKI - "N6jd Kund Index”
undersdkning genomférdes under hosten 2009 vilket visade
att vi har en forbittringspotential men ocksa att vira kunder
trivs i sina ldgenheter och i sina bostadsomraden.

Vi har fortsatt arbetet med att underhilla véra fastigheter,
dven om atgirder som att tex byta virmeledningar eller att
"relina” avloppsledningar inte dr ndgot som i férsta hand syns
vid forsta anblicken, dr det nédvindigt for att bevara fastig-
heternas virde. Vi har intensifierat arbetet med "Jakten p4
Kilowatten” och arbetet med Energy performance Contrac-
ting (EPC). Minskade mediakostnader och forindrat bete-
ende i syfte att spara energi ir saker som kommer att vara
positivt for bidde Kirunabostider och vara hyresgister.

En viktig dtgird f6r framtiden ar att Kirunabostider AB skall
arbeta med kostnadsbesparingar éver hela organisationen.
Att Kirunabostider AB gor en vinst 2009 innebir inte att
ytterligare kostnadsbesparingar inte kommer att genomféras.
Dessutom finns ett krav frin igaren att soliditeten skall 6ka
till 15 % p4 sikt, detta for att kunna sté bittre rustad infér

4 Kirunabostader

kommande utmaningar. Att fortsitta det utvecklande arbetet
ir en inspirationskilla for hela organisationen, och en av-
gorande framgangsfaktor for bolaget.

Kiruna kommuns beslut att minska pa den totala lokalytan
ir nddvindigt och en framgangsfaktor som skyndsamt bér
genomforas. Kirunabostider AB stdr infor stora utmaningar
de nirmaste ren. Inledningsvis under 2010 bildas ett
dotterbolag "Kiruna Niringsfastigheter AB” som kommer att
handha affirslokaler, detta for att renodla ansvaret mellan
moder- och dotterbolag.

Planer finns att kunna tillféra ytterligare nyproducerade
bostider, detta skall vigas mot att 6ppna kallstillda ligen-
heter. Dir gors en livscykelanalys av den totala kostnaden for
fastigheten. Att utveckla centrumhandeln ir en prioriterad
atgird for Kiruna Niringsfastigheter AB, gors inte detta finns
stor risk att bolagens lokaler i centrum urholkas. Det ir av
storsta vikt att hyresnivan foljer den allminna prisutveckling-
en framéver. Att bolaget behover satsa pa kompetenshéjande
atgirder dr en mycket viktig del foér att kunna méta framtida
krav pa bolagen.

Tillsammans med var personal ir vi rustade och starka infor
framtiden.Vi fran Styrelsen vill hirmed tacka all personal for
ett mycket gott arbete under 2009. ©*



Verksamhetsanalys

Affarsidé

Bolaget ska med ett kundfokuserat arbetssdtt forvalta och tillgodose
behovet av bostdder och lokaler med rdtt kvalité till rdtt pris inom
Kiruna kommun.

Vision
Kirunabostdder AB ska vara kind for sin héga kvalité pa bostider

och lokaler, vara den ledande aktoren och forvaltaren samt den
mest attraktiva arbetsgivaren inom Kiruna kommun.

Med det menar vi:

* att vi sdtter kunden i centrum

* att vi dr det naturliga valet nir ndgon behover bostad eller lokal
* att vi aktivt verkar for utvecklingen av vara afférslokaler

* att vi erbjuder ett tryggt och personligt boende

* att vi dr kénda for den bésta servicen och det bésta bemétandet
genom en engagerad och kompetent personal

« att vi verkar for att var personal har god hélsa och hog trivsel

« att vi skapar en langsiktig sund ekonomi pa afférsméssiga grunder

 att vi tar ett stort miljéansvar och verkar for ett sunt nyttjande av
naturens resurser

Personal

Under aret har 107 personer varit tillsvidareanstéllda vid Kirunabo-
stdder AB. Det &dr en minskning med 19 anstillda mot féregaende ar.

Under 2009 har en projektchef, projektledare bygg, lokalvardare,
ventilationsmontdr och en hantverkare anstéllts vid Kirunabostider
AB.

Medeléldern inom Kirunabostidder har minskat fran 50,4 till 47,7 ar
under 2009.

Medeltalet for frisktalet under 2009 var 96,8 %.

Fakta

Kirunabostdder AB har 1941 st ldgenheter och 25 373 m? lokaler
varav 11 411 m? 4r renodlade affdrslokaler. Total yta for Kiruna-
bostdder AB samtliga bostéder och lokaler dr 143 317 m?2.

Fordelningen av bostidder var 2009 enligt foljande:
(uppgifter hdmtad fran Kiruna kommun)

KBAB (inom Kiruna C)
FAB + 4 stOrre bostadsféretag

Bostadsratter och mindre
flerbostadshus (Kiruna C)

4 Propktiedane 1 Lagesh sajam

1 Marnadsadn

1 Fabelshedan ViAroetvadae 1 Falanmalan
el
20 Lowakviirdare | (18 Lokabvimdan | | 12 Fasiighels & Eypg arh
nam wadra wkalam 2 E-mard
1 WEmonl
2 5tyroagl
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Arets ekonomiska utfall

Kirunabostdder AB visar en vinst med ca 2,5 mkr for 2009.
Hyresintdkterna dkar med 6,2 mkr till 124,4 mkr f6r 2009.
For bostéder ar uthyrningsgraden drygt 99 %, under 2009 har
denna bibehallits pa denna hoga niva.

For lokaler har vakansgraden okat, detta innebér att hyresbort-

fallet for 2009 6kade med 2,3 mkr till 3,9 mkr. Framsta orsaken

ar ombyggnation av Gallerian.

De storsta kostnadsokningarna for 2009 var fjarrvirme som

okade med 1,8 mkr till 27,4 mkr, framst till f6ljd av kraftigt hojd

fjarrvirmetaxa under sommaren 2008 som slér fullt ut under
2009. Finanskrisen har inneburit att rantekostnaderna minskat
med ca 1 mkr samt att kostnaden for el minskat med 0,9 mkr.

Kirunabostdder AB har med aktiva atgérder lyckas vinda trenden

med 6kande reparationskostnader, dessa har under 2009 minskat
med ca 2,3 mkr. Detta har inneburit att kostnader for reparationer
kan omfordelas till det planerat underhéllet.

Att den langsiktiga underhallet kan 6ka och Overstiga akuta repa-
rationer dr mycket gynnsamt. Kostnaden for underhallet for 2009
var 19,2 mkr.

Infor 2010 har Kirunabostdder AB stora utmaningar framfor sig,
framst géller de 6kande driftkostnader (varme, vatten, el och
renhallning) samt att ytterligare minska reparationerna sé att
resurser kan anvéindas till att 6ka det planerade underhéllet. Dessa
utmaningar dr Kirunabostdders AB stora framgéngsfaktorer for
framtiden.

Nyckeltal Kirunabostader AB 09-12-31

Antal lagenheter 2009: 1941 st Liagenhetsyta 2009: 117 944 m? Lokalyta 2009: 25 373 m?

Nyckeltal Bruttohyra inkl virme kr/m?
(Riket 2008, 837 kr/m?)

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
728 747 737 793 844

Nyckeltal Reparationer kr/m?
(Riket 2008, 51 kr/m?)

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Budget

7274 133 116 97

Nyckeltal Underhéll kr/m?

(Riket 2008, 154 kr/m?)

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Budget

142 148 122 134 139

Nyckeltal Forbrukningskostnader kr/m’
(Riket 2008, 174 kr/m?)

(vdrme, vatten och el)

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
269 280 296 299 346
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Nyckeltal Fastighetsskotsel inkl stidning kr/m?
(Riket 2008, 74 kr/m?)

2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Budget

5252 54 49 58

Nyckeltal Administration (direkt och central) kr/m?
(Riket 2008, 81 kr/m?)

2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

5353 59 61 61

Nyckeltal Hyresbortfall %

(Riket 2008, 2,2%)

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2,8 2,0 1,5 3,4 1,9

Nyckeltal Soliditet %

(Riket 2008, 20%)

2006 2007 2008 2009
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10,6 10,8 9,2 9,2



Ekonomiavdelningen

Ansvarig for ekonomiavdelningen &r Per Holma.
Ekonomiavdelningen bestér av chef samt tva ekonomer.
Avdelningen har med de utdkade arbetsuppgifterna 6kat med

en person under aret. Hyresférhandling infér 2009 resulterade i
tva héjningar under aret. Inriktningen var att fa upp hyresnivan,
resultatet blev en 6kning med 58 kr/m? eller 7,6 % pa arsbasis.
For 2009 innebar hyreshdjningen en intdktsokning med 5,6 mkr.

Hyreshgjningen gav Kirunabostidder AB méjlighet att kunna
satsa mer pé langsiktigt underhall, vilket var nodvéandigt for att
kunna minska reparationerna.

Framtid ekonomiavdelningen

Infér ar 2010 har nya hyresférhandlingar genomfort med
hyresgéstféreningen och hdjningen blev 1,7 %. Kirunabostédder
AB bildar ett dotterbolag f6r kommersiella fastigheter ”Kiruna
Néringsfastigheter AB”, detta for att renodla verksamheterna och
uppdraget. Kirunabostidder AB och Kiruna Naringsfastigheter
AB planerar att genomfora ett storre fastighetskop av Kiruna
kommun under 2010.

Vad gir hyran till? Budget 2010

Forskrivningar 7, T Mir
%

Iikir

Rantor 5.7 Mkr =

T
Fastghetaskal 3 Mkr
%

Agminstration 87 Mo
[k ]

Cvriga kostnader 4,7 Mikr
4%
Rerihainirg 3.2 Mikr
2%

EI1,17 Mir
£

Wirme 30,7 Mkr

Fastighetsavdelningen

Ansvarig for fastighetsavdelningen dr Tomas Stalnacke.
Fastighetsavdelningen bestér av tre forvaltare bostider, tva for-
valtare kommunala lokaler, samt en forvaltare for landsbygden. I
forvaltaren for landsbygden ingar fastighetsskotare och lokalvard.
Tekniska personalen flyttades till driftavdelningen under &ret. I
fastighetsavdelningen ingér 21 personer. Kirunabostdder AB har
ett uppddmt underhéllsbehov, behovet dr for de ndrmaste 5 aren
néstan 200 mkr. En stor kostnadspost dr vattenskador, dessa beror
bl.a. pa sonderrostade ventilationsstosar pa Lombolo. En skada
understiger sdllan 100 tkr. Under 2009 har stora satsningar gjorts
inom Lombolo strand. Projektet kommer att fortsétta under 2010
och da planeras Lombolo backe att dtgérdas, kostnaden per omrade
ar ca 1 mkr.

Byte av viarmeledningsstammar Ronnplan (enrdrssystem) pagar.
Detta dr mycket viktig dtgird som kommer att fortsétta Gver aren.
En enskild skada kostar i normalfallet 6ver 200 tkr.

Projektet planeras att fortsdtta tills samtliga fastigheter &r atgér-
dade, kostnaden beréknas till 1,5 mkr per gard. Totalkostnaden
berdknas till ca 12 mkr.

Under 2009 pabdrjades ett projekt med att relina avloppsstam-
marna i fastigheterna, kostnaden dr ca 1/3 av ett traditionellt
stambyte.Tekniken &r ny for Kirunabostédder AB.

Férvaltning och skobsel 10,6

Feparatoner 139 Mir

oty B Foralnrg och sketsel 106 Mer

B Reparshonsr 13,59 Mk

O Underdl 20 Mk

O Vame 30 7 Mkr

B E 11,1 Mk

@ Vatien 7.9 Mer

B Renhdinrg 3,2 Mar
o O Cwiiga kostnader 4 7 ks

um?;:?w B Adminstraton B T Mir

B Fastghetssikatt 3 M

O Rantar B 7 Mer

O Avsknvningar 7,7 Wi

Ett viktigt arbete for Kirunabostéder AB ar att minska mediakost-
naderna. Tidigt under aret har “Jakten pa kilowatten” paborjats
som inriktar sig pa beteendeatgéirder. Under 2009 startade ett stort
Energy Performance Contracting "EPC”. Malet dr att paborja
implementering av energibesparande atgdrder under hosten 2010.
Projektet berdknas vara fullt genomfort till arsskiftet 2012-2013.
Potentialen for energibesparingen kan vara mellan 25-30%.

Framtid Fastighetsavdelningen

Framgéngsfaktorerna for Kirunabostdder AB ér att fa ner kost-
naderna for energi, detta dr den viktigaste faktorn for bolaget pa
kort och 1ang sikt. Aven att omfordela kostnader for reparatio-
nerna till underhall &r bland de viktigaste utmaningar bolaget stir
infor framtiden. Underhallet bor inom kort arligen ligga pé ca 25
mkr per ar for att hantera bolagets underhéllsskuld i positiv rikt-
ning. Kirunabostdder AB méste prova alla tillgéngliga védgar for
att fa 6kade resurser att satsa pa det eftersatta underhéllet. Klarar
bolaget detta kan framtiden se ljus ut.
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Marknadsavdelningen

Ansvarig for marknadsavdelningen dr Annelie Vinsa.
Marknadsavdelningen bestar av tre siljare samt en lokal-
koordinator. 2009 har varit ett hindelserikt &r pd ménga sétt, antal
anstillda och antal ansvarsomraden pa marknadsavdelningen har
varierat under éret.

Aret borjade med att utvirdera och utreda hur vi skulle eliminera
riskfaktorer i samband med omorganisationen och dvertagande av
felanmadlan till marknadsavdelningen. Projektet "’KRAFT” som
star for Kompetens, Relationer, Arbete, Fortroende, Tillit, har
genomforts under éret. Projektet dér alla avdelningar samverkade
genom analys av flera omraden kring felanmilan, bestillningar,
nyckelhantering mm. Resultatet av arbetet blev lyckat och manga
nya rutiner skapades. Felanmilan och hanteringen av de nya ru-
tinerna avseende nyckelhantering har kravt ett stort engagemang
pa avdelningen under varen. Dessa verksamheter har overgatt till
driftavdelningen under hosten.

Ett krdvande arbete med att ta fram en ny hemsida har pagatt
under hela éret och den 11 december 2009 kunde Kirunabostader
AB intligen ldgga ut hemsidan i skarpt ldge. En ny hemsida har
varit efterldngtad bade av kun-
der och av personal. Hemsidan
gav béttre kundservice och en
snabbare kommunikation.

Sammanslagning av Kirunabo-
stiders och Kiruna kommuns
databaser i fastighetssystemet
Summarum var nédvéandigt for
att dven kunna légga ut Kiruna
kommuns objekt pd webben.
Ett stort arbete med att utveckla

Projektavdelningen

Ansvarig for projektavdelningen ar Stefan Sandklint.
Projektavdelningen bestér av projektchef som anstéllts under éret,
samt fyra projektledare. Projektavdelningen &r en intern konsult-
resurs, som handhar investerings-, reinvesterings-, underhalls-
och projekteringsprojekt i bolagets egna fastighetsbestand, samt
for uppdragsverksamheten.

Under aret har avdelningen administrerat och lett ett flertal
projekt, dels inom det egna bestdndet samt at de kommunala
forvaltningarna.

For Kirunabostdder AB:s fastigheter dr foljande fardigstallt
alternativt paborjat under ar 2009.

Fardigstillda projekt

- Ombyggnation 30 ldgenheter Lombolo Backe, Bjérkplan 6
- Takreparationer Skopforaren och Ormen Lange

- Ny uteplats, Fjéllgarden

- Ombyggnad kok och bastu, Lastaregatan 15

- Anpassning lokaler at socialforvaltningen, Hogalidsgatan 1

- Ventilationsatgérder, Foreningsgatan 25
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Kiruna centrum och vara afféarsfastigheter har pagétt under hela
aret och i slutet pa aret kunde Kirunabostdder AB presentera den
1:a nya hyresgésten i Gallerian. Arbete med att utveckla Gallerian
har tagit fart i slutet pa 2009 och under forsta kvartalet 2010,
berdknar bolaget att underlaget finns fardigt.

Pé bostadssidan 4r trycket pa ldgenheter fortsatt stort och efterfra-
gan ar storre 4n tillgdngen vilket genererar en hel del kritik frimst
fran inflyttande till Kiruna kommun. Processen fran uppsidgning
till ny hyresgist stravar bolaget genomgéende att korta ner,
samtidigt som vi anpassat reglerna for att tillmdtesga nya behov
Som uppstar.

Framtid Marknadsavdelningen

Marknads- och utvecklingsfragor blir en alltmer viktig funktion
savil inom Kirunabostdder AB som &vriga bolag. Ett led i det &r
vikten av kundvard. Bolaget kommer genom den nya hemsida att
utveckla fler mojligheter till att enklare kunna fa information om
vad som hénder i det egna bostadsomradet och hantera sina egna
drenden som avier, soka bostad, svara péa erbjudanden mm.

Under 2010 kommer en “Kirunabostéders dag” att anordnas
med tanke pa att triffa vara kunder och ge dessa mojligheter att
besdka oss pa ett annorlunda och hemtrevligt sétt.

Att utveckla boendet med att kunna goéra egna val — dvs egna
standardforbattringar ér en viktig del som vi hoppas kunna leve-
rera under 2010. Lokaler och utveckling av Kiruna centrum &r en
stor och omfattande process som pagar och kommer att intensi-
fieras under aret. Lokaler for olika kommunala forvaltningar och
projekt dr en stor del av bolagets uppdrag, liksom att se 6ver hur
utvecklingen av bostdder skall fortga i Kiruna.

Paborjade / Pagaende projekt

- EPC projekt, energibesparings projekt, hela fastighetsbestandet
- Stambyte Ronnplan

- Relining, Adolf Hedinsvig 1

- Projektering av Hotell, Pub och Galleria, ”Lilla Skolan”

- Ny inlastning, Systembolaget

- Fonsterbyte, Bjorkplan 5

- Stosreparationer Lombolo, Tall och Bjorkplan

Framtid Projektavdelningen

Projektavdelningen stir infor stora utmaningar m.h.t. kommande
”stadsflytt”. For att mota dessa utmaningar sé anstills ytterligare
en projektledare i borjan av 2010. Projektavdelningen foljer noga
kommande utvecklingar, beddmning &r att avdelningen kommer
att behdva vixa mera under senare delen av 2010.



Driftavdelningen

Ansvarig for driftavdelningen dr Alex Spangberg.
Driftavdelningen har fem underavdelningar med arbetsledare om-
fattande lokalvard, fastighetsskotare, hantverkare och felanmailan.
Avdelningen bestér av ca 65 medarbetare. Tva arbetsledare och
en samordnare samt en ansvarig for felanmélan.

Under aret slogs hela lokalvarden ihop under en arbetsledare
dessutom fick hantverkare och fastighetsskotare samma arbets-
ledare.

Under 2009 flyttades felanmélan (en person) frdn marknadsav-
delningen till driftavdelningen samt fem tekniker fran fastighets-
avdelningen. Landsbygdsorganisationen pé 15 personer flyttades
fran driftavdelningen till fastighetsavdelningen. Hantverkare och
fastighetsskotare kommer att ingd under samma arbetsledare.

Driftavdelningen &r utforare av felanmélningar och ansvarar for
lokalvard, underhall och reparationer i Kirunabostdder AB:s egna
fastigheter och Kiruna kommuns fastighetsbestdnd (uppdrags-
verksamheten).

Driftavdelningen dr Kirunabostdder AB:s egna entreprendr-
organisation.

Kiruna kommun har under aret minskat ambitionen pé lokalvar-
den, ddrigenom har stddfrekvensen i egna fastigheter forandrats
utan ndmnvérda ambitionsforsdmringar. Den arliga besparingen
beddéms vara drygt 3 mkr. Detta innebar dven personalbesparingar
pa 12 personer. Utdver detta har 4 personer tagit fértida pension.

H
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Framtid Driftavdelningen

En framgéangsfaktor for driftavdelningen ar att mixa egen per-
sonal med entreprenader. Att utveckla Lombolo projektet "yttre
fastighetsskotsel” for hela bestandet dr en framgéngsfaktor. For
att eventuellt minska kostnader och moéta framtida besparings-
behov bor Kirunabostidder AB tilldtas att undersoks eventuella
mojligheter och konsekvenser av att utreda besparingar inom hela
driftorganisationen. Detta bor vara en skyndsam atgérd.

Driftavdelningen undersdker om hur framtida beredskap skall
skotas, detta skall vara klart under 2010.

Uppdragsverksamheten, beskrivning

Kirunabostdder AB svarar for en samordnad administrativ och
teknisk forvaltning avseende bolagets och kommunens fastig-
hetsbestand. Kirunabostdder AB redovisar arliga kostnader for
I6pande drift, underhall, personal mm. I kommunens redovis-
ning aterfinns hyresintikter, ersittning for uppdraget, Gvriga
kostnader och kapitaltjénsten.

Uppdragsverksamheten bestar av 251 st 1dgenheter och
ca 213 000 m? lokaler. Uppdragsverksamheten bestér totalt
av ca 236 000 m>.

Aret som gétt
Ekonomi uppdragsverksamheten

Kirunabostdder AB presenterade budgeten for 2009 med ett
nollresultat enligt uppdrag. Forutséttningarna for att klara detta
var nést intill omgjligt da uppdragsersittningen sénkts med 1,5
mkr samtidigt som prisdkningarna varit omfattande under de
senaste aren. Uppdragsersattningen kompenseras ej for pris-
okningar.

For att klara detta stoppades allt underhall samt reparationer till
ett minimum samt att ambitionsnivén pa lokalvarden minskade
inom Kiruna kommuns lokaler.

Bokslutet 2009 for uppdragsverksamheten visar ett underskott
pa drygt 1,7 mkr. Att underskottet inte blev storre beror pa bl.a.
foljande:

- Lomboloskolan brann ner januari 2009
- Energibesparingar samt lagre elpris

- Personalminskningar m.h.t. ndrad ambitionsniva for
lokalvard

Kirunabostader 9



Nyckeltal Uppdragsverksamheten Kiruna kommun 09-12-31

Yta 2009: 235 516 m?

Nyckeltal Ersittning forvaltningsuppdrag kr/m?
2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

410 426 432 434 419

Nyckeltal Reparationer kr/m?

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
44 57 51 47 19

Nyckeltal Underhall kr/m?

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
3135 13 13 0

Projektavdelningen
uppdragsverksamheten

Under éret har avdelningen administrerat och lett ett flertal
projekt som bestéllts direkt av forvaltningar samt Kirunabosté-
der AB:s egna projekt ingdende i forvaltningsuppdraget. Under
2009 har ny chef for projektavdelningen tillsats, samt en ny
projektledare anstéllts.

Projektavdelningen firdigstillda projekt 2009
- Ombyggnation for hdgskolan, Parkskolan hus C

- Tillfalliga lokaler for socialen, ombyggnation Kv.
Glacidren 3

- Lokaler for Sveriges Television och Sveriges Radio,
ombyggnation Rymdhus 2

- Sanering brand Lomboloskolan
- Ombyggnation kok Rikab

- Ombyggnation till férskola, Bergskristallen,
Luossavaaraskolan

- Ombyggnation kontor, Sametinget

Projektavdelningen Pabérjade / Pigiaende projekt 2010

- Aldreboende Lombolo

- Raketskolan om och tillbyggnad

- Rivning Terrassen

- Rivning Ormen Lange

- EPC projekt (Energibesparingsprojekt)

- Ombyggnad lagenheter och kok, Blomstergarden Vittangi
- Om och tillbyggnad, nytt kok Lombolo forskola

- Ny byggnad, Budohallen

- Socialens hus, Parkskolan hus A
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Nyckeltal Forbrukningskostnader kr/m?
(vidrme, vatten och el)

2006 2007 2008 2009 2010
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

166 170 192 196 215

Nyckeltal Fastighetsskotsel inkl stidning kr/m?
2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

128 134 140 119 130

Nyckeltal Administration (direkt och central) kr/m?
2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2934 35 50%* 38

(*Inkluderat fortida avgangar)

- Slusk, verksamhet for studenter, Parkskolan hus C
- Ombyggnad kok och personalutrymmen, Kastanjen foérskola
- RPS diverse mindre arbeten

- Ytskiktsrenovering, nya kok, Vilan studentboende

Driftavdelningen
uppdragsverksamheten

Driftavdelningen utfor fastighetsforvaltning pa uppdrag av
bestillaren Kiruna kommun. Verksamheten &r mottagare och
utforare av felanmélningar och ansvarar for fastighetsskotsel,
lokalvard, underhall och reparationer i Kiruna kommuns fastig-
hetsbestand.

Under 2009 har bestéllaren Kiruna kommun justerat stadfrek-
vensen, detta har medfort att Kirunabostdder AB har kunnat
frigéra resurser.

Marknadsavdelningen
uppdragsverksamheten

Marknadsavdelningens uppdrag dr uthyrning, lokalanpassning
och flédesanpassning av kommunala lokaler. Under 2009, har
det med hénsyn till det ekonomiska laget, pagatt en hel del
onskvérda omflyttningar och lokalvisningar for omflyttningar
inom olika kommunala forvaltningar. En del har blivit verk-
lighet och andra inte, dock kréver allt detta en hel del tid och
resurser.

Under denna punkt ser vi att forvaltningarna tillsammans med
Kirunabostdder AB tillsammans verkar och arbetar for ett béttre
nyttjande och en stdrre ansvarstagande vad géller kostnader



for ombyggda lokaler och kommande lokaler. Under aret har
kommunfullmiktige beslutat om renovering av studentboende pa
Skyttegatan 20 B, vilket &r mycket behdvligt och uppskattat. Det
finns en del vakanser bland studentbostéder.

Bilplatser dr en stor del av administrationen och kostnaderna for
bilplatserna técks endast till ca 30-40% av inkomna hyror, darfor
togs ett forslag fram for nya hyresnivéer och avtalsunderlag,
vilket antogs av kommunfullmiktige i slutet av aret.

Fastighetsavdelningen
uppdragsverksamheten

Under det gdngna dret har manga fragor varit kring det kraftigt
reducerade underhallet och 6versyn av lokaler. Kirunabostiader
AB har paborjat ett energibesparingsprojekt “Jakten pa kilo-
watten” inom Kiruna kommuns fastigheter. Inledningsvis &r detta
fokuserat frimst pa nyttjarens beteende i kommunala lokaler som
ger energibesparing.

Utover detta har bl.a. genomforts eller paborjats:
- Injustering av seniorboendet Thulegarden
- Lombia ishalls energidtervinning ar ater i full drift

- Energioptimering pa Hjalmar Lundbomsskolan &r paborjad

Forutom normal fastighetsforvaltning s har det mesta av
underhallsarbetet legat nere p.g.a. Kiruna kommuns sparkrav.
For reparationer har kraftiga restriktioner géllt. I huvudsak har
endast atgérder genomforts for att undvika skador pa personal
och fastigheter.

Det kraftigt reducerade underhéllet medfor att den ackumulerade
underhallsdelen véxer och det blir svart och dyrt att jobba i kapp.
Fran Kirunabostédders sida dnskar vi att man kan f6lja lagd under-
hallsplan. Normalbehovet for en kommun med Kirunas ytor &r
drygt 14 mkr per ar. M.h.t. det 6ver tiden reducerade underhallet
inom Kiruna kommuns fastigheter finns det ett uppddmt behov
pa ca 30 mkr omgéende utover den langsiktiga underhallsplanen.

Framtiden
uppdragsverksamheten

Kirunabostdder AB forvaltningsbidrag minskas med ytterliggare
3,5 mkr for ar 2010. Eftersom uppdragsverksamheten gér med
en forlust for &r 2009 med drygt 1,7 mkr gor det att uppdraget

fran Kiruna kommun till Kirunabostidder AB dr omgjligt att
genomfora till ett nollresultat. Kiruna kommun behover 6ka det
planerade underhallet. 2009 var avséttningen pa det planerade
underhéllet ca 13 kr/m?. Riktvérdet for likvérdiga lokaler bér
vara ca 60 kr/m?ar. Kiruna kommun bor i den langsiktiga driften
avsitta medel, detta gor att langsiktig underhallsplanering kan
aterupptas. Att 16sa uppkomna underhéllproblem med kortsiktiga
investeringar &r ett fel sétt att handskas med problemen. Under
2010 maste fortsatt fokus vara pa energibesparande atgirder for
att omfordela resurser till underhall. Férutom beteendeétgirder
s& kommer Kirunabostidder AB implementera ett "EPC” (Energy
Performance Contracting) projekt under 2010. ”EPC” projektet
ar ett vagval som kan ge forutséttningar att bryta den mycket
negativa kostnadsutvecklingen avseende energikostnader inom
Kiruna kommun, detta kan ge forutsittningar att pa sikt att om-
fordela resurser.

En ytterligare framgéngsfaktor &r tillata uppdragsverksamheten
forutsittningslost utreda kostnadsbesparingar inom hela organi-
sationen.

For att sdkerstélla att Kiruna kommun ska fortsétta vara en
attraktiv studentstad sé behovs langsiktiga avtal avseende
ansvarsforhallande for studenter mellan Kiruna kommun och
Kirunabostidder AB.

Kiruna kommun kommer att riva fastigheter pa Terrassen i
centrala Kiruna samt i Svappavaara. Totalt i detta skede drygt
160 lagenheter.

Kiruna kommun bér fortséitta under &ret med att avyttra fastigheter.

Avslutning
uppdragsverksamheten

Kiruna kommuns beslut att minska pa den totala lokalytan &r en
framgéangsfaktor och bor skyndsamt genomforas.

Kirunabostdder AB har sent under 2009 fatt ett uppdrag att utreda
intern hyresséttning, detta kan ge forutséttningar for sjélvsane-
ring av lokalytor.

En annan viktig framgangsfaktor &r att klargéra uppdragets om-
fattning och grinsdragningar samt ambitioner med uppdraget till
Kiruna kommuns egna bostadsbolag, Kirunabostdder AB.
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Framtid Kirunabostader AB

Kirunabostidder AB star infor stora utmaningar de ndrmast aren.
Inledningsvis under 2010 bildas ett dotterbolag ”Kiruna Narings-
fastigheter AB” som kommer att handha afférslokaler, detta for
att renodla ansvaret mellan moder- och dotterbolag. Bolagen
planerar att férvirva 241 av Kiruna kommuns drygt 250 kvar-
stdende ldgenheter, samt drygt 23 000 m? lokaler. Forvérvet ér
ett sitt for bolaget att ta ansvar dver delar av Kiruna kommuns
fastighetsbestdnd. Detta innebér att anpassad hyra m.h.t. kostna-
der och underhall kommer séttas. Att utveckla olika boendefor-
mer kommer att utredas under 2010, dessutom eventuellt tillféra
ytterligare nyproducerade bostidder. Detta skall vigas mot att
Oppna kallstéllda lagenheter. Dér gors en livscykelanalys av den
totala kostnaden for fastigheten.

Att utveckla centrumhandeln ar en prioriterad atgérd for Kiruna
Niringsfastigheter AB, gors inte detta finns stor risk att bolagens
lokaler i centrum urholkas. Att bolaget behéver satsa pa kompe-
tenshojande atgérder dr en mycket viktig del for att kunna mota
framtida krav pa bolagen. For att mota dgaren Kiruna kommuns
forvéantningar pé en bred kostnadsdversyn sa bor Kirunabostédder
AB tillatas att utreda personalddémpande kostnadsétgirder utan
restriktioner.

Att Kirunabostdder AB bor satsa pa ett energibesparingsprojekt
rader ingen tvekan om, detta dr en mycket viktig atgird. Det ar
av storsta vikt att hyresnivén foljer den allménna prisutveck-
lingen framover. Att genomfora sk nollavtal vid forhandling med
hyresgéstféreningen vinner ingen pé. Pa sikt kan det vara direkt
forodande och ger oftast en onaturlig hyreshdjning nér bolaget
tvingas ta igen “forlorade ar”.

Avslutning

En viktig atgérd for framtiden ar att Kirunabostidder AB skall
arbeta med kostnadsbesparingar 6ver hela organisationen. Att
Kirunabostidder AB gor en vinst 2009 innebér inte att ytterligare
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kostnadsbesparingar kommer att genomforas. Att hdja hyror dver
index dr ingen framkomlig vdg for framtiden. Dessutom finns ett
krav fran dgaren att soliditeten skall 6ka till 15% pa sikt, detta
for att kunna sta battre rustad inféor kommande utmaningar.

Att fortsdtta det utvecklande arbetet med styrelsen dr en inspira-
tionskélla for hela organisationen, och en avgdrande framgangs-
faktor for bolaget.

Jag vill hdrmed tacka all min personal och styrelsen for deras
uppoffringar som gor det majligt att vara starka infor framtiden.

”Det &r min personal som gor att jag Tomas Eriksson ser mitt
arbete som Verkstillande Direktor for Kirunabostider AB som sé
stimulerande och mycket roligt.”

Tack for 2009

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel, kronor 16 232 388,76,
varav arets vinst 2 469 902,40 disponeras enligt foljande:

16 232
16 232

Balanseras i ny rdkning, tkr:

Summa:

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt, hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.



Resultatrakning

2009-01-01 2008-01-01

Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Not
Nettoomsattning 1 131 275 123 066
Ovriga rorelseintékter 2,4 39 789 39 694
171 064 162 760

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -98 538 -95 384
Personalkostnader 5 -53 630 -54 718
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 6 -8 558 -8 212
Rorelseresultat 10 338 4 446
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 156 527
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -8 024 -8 904
Resultat efter finansiella poster 2470 -3 931
Arets resultat 2470 -3 931
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar
Programvaror 8 - -
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 280 630 260 079
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 - -
Inventarier, verktyg och installationer 11 2108 3 063
Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 12 6112 15 823
288 850 278 965
Finansiella anliggningstillgangar
Andra |3ngfristiga fordringar 13 639 1731
639 1731
Summa anldggningstillgdngar 289 489 280 696
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Branslelager 126 147
Forskott till leverantérer 4 033 8 683
4 159 8 830
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 650 2 303
Skattefordringar 299 350
Ovriga fordringar 3851 4 698
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 124 104
6 924 7 455
Kassa och bank 34 425 4 989
Summa omséattningstillgdngar 45 508 21 274
SUMMA TILLGANGAR 334 997 301 970
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 065 aktier) 4 065 4 065

Reservfond 10 055 10 055
14 120 14 120

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital 13763 17 694

Arets resultat 2 470 -3 931
16 233 13763
30 353 27 883

L3ngfristiga skulder

Ovriga skulder - Kiruna kommun 15,16 257 927 229 132

257 927 229 132

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 7 526 5546

Leverantorsskulder 23 034 23175

Ovriga skulder 3760 2195

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 12 397 14 039
46 717 44 955

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 334 997 301 970

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Stadllda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Fastigo 734 745

Hyresgéststyrt ldgenhetsunderhdll 13 822 12 947
14 556 13 692
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Kassaflodesanalys

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr Not -2009-12-31 -2008-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2470 -3 931
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet, m.m. 8 558 8212
11 028 4 281
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 11 028 4 281
Kassafléde fr8n féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 21 8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 5181 -1143
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1762 527
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 992 3673
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 443 -25 258
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 1 092 1166
Kassaflode frén investeringsverksamheten -17 351 -24 092
Finansieringsverksamheten
Upptagna 13n 28 795 9524
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 795 9 524
Arets kassaflode 29 436 -10 895
Likvida medel vid 3rets bérjan 4 989 15 884
Likvida medel vid 3rets slut 34 425 4 989
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Betalda riantor och erhdllen utdelning
Erhallen rénta 156 525
Erlagd rénta -8 023 -8 751
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8 558 8 212
8 558 8 212
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Noter med redovisningsprinciper
OCh bO kSI Uts kO mme nta rer Belopp i tkr om inget annat anges

/&rsredovisningen har upprattats i enlighet med §rsredovisningslagen och Bokfdrings-
namndens allmanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intikter

Hyresintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebar att inbetalda férskotts-
hyror redovisas som férutbetalda hyresintakter.

Immateriella tillg8ngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats av féretaget &r redovisade till anskaffningsvéarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper fér immateriella anldggningstillg8ngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvdrden minskat med restvarde.

Avskrivningarna sker linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatréakningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Nyttjandeperiod

Férvdrvade immateriella tillg8ngar
Programvaror 5ar

Materiella anldggningstillg8ngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen nar de pd basis av
tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller féretaget och att anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Byggnader 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Nedskrivningar

De redovisade vardena fér bolagets tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att ut-
réna om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om ndgon sddan indikation
finns, beraknas tillgdngens atervinningsvidrde som det hégsta av nyttjandevérdet, beraknat
enligt SABOs rekommendation om nedskrivning av fastigheter, och nettoférsaljnings-
vérdet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till en rantesats fére
skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad
med den specifika tillgangen.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.
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Skatt

Féretaget tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad om redovisning av inkomstskatter,
BFNAR 2001:1. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Jamférelsestérande poster

FARs Vagledning - Om &rsredovisning i aktiebolag tillampas vid redovisning av jamférelsestérande
poster. Det innebar att transaktioner av vasentlig betydelse specificeras inom respektive resultat-
begrepp. Exempel pd vésentliga transaktioner &r nedskrivningar foérséljning av betydande an-
ldggningstillgdngar, dndringar i uppskattningar och bedémningar,réttelser av fel och exceptionella

kundférluster.

Koncernuppgifter
Féretaget ar helagt av Kiruna kommun.

Not 1 Nettoomsittning
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Hyresintakter 127 096 118 334
Hyresrabatt, plomberade rum, hyresfri manad -194 -211
Hyresbortfall -3 895 -1 599
Ovriga rorelseintakter 8 268 6 542
131 275 123 066
Not 2 Ovriga rérelseintikter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Arvode for forvaltning av kommunala fastigheter 39 361 39 455
Ovrigt 428 239
39 789 39 694
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 54 59
Andra uppdrag 7 -
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 16 53

Not 4 Externa kostnader

Ersattning for direkta kostnader, 64,5 mkr (63,6 mkr), avseende Kiruna kommuns fastigheter
har minskat externa kostnader. Ersattningen motsvarar faktiska kostnader. Arvodesintakterna

for forvaltningsuppdraget redovisas i posten Ovriga intdkter med 39,4 mkr (39,5 mkr).
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Not 5 Anstidllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

Medelantalet anstillda
Sverige 112 129
Varav man 43% 39%
Konsfordelning i foretagsledningen -2009-12-31 -2008-12-31

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Styrelsen 23% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 17%

2009-01-01 2008-01-01
Loéner, andra erséattningar och sociala kostnader -2009-12-31 -2008-12-31
Styrelse och VD 1277 789
Ovriga anstéllda 35 047 36 272
Summa 36 324 37 061
Sociala kostnader 17 063 16 017
(varav pensionskostnader) (3 665) (3 406)

Av foretagets pensionskostnader avser 122 tkr (f.8. 135 tkr) gruppen styrelse och VD.

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).

Verkstallande direktdren har en uppségningstid om arton manader fran foretagets sida

och sex manader vid egen uppségning.
Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Sjukfranvaro 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Total sjukfr@nvaro som en andel av ordinarie arbetstid 3% 5%
Andel av den totala sjukfrdnvaron som avser samman-
hdngande sjukfr@nvaro pa 60 dagar eller mer 1% 18%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfrédnvaron fordelad efter kon:
Man 2% 2%
Kvinnor 4% 6%
Sjukfr8nvaron férdelad efter 8lderskategori:
29 ar eller yngre 2% 1%
30-49 ar 2% 2%
50 ar eller aldre 4% 6%
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgdngar
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Balanserade utgifter fér programvaror - -
Byggnader och mark -7 308 -6 904
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - -
Inventarier, verktyg och installationer -1 250 -1 307
-8 558 -8 211
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Rantekostnader, 6vriga -8 177 -9 079
Rantebidrag 153 176
-8 024 -8 904
Not 8 Programvaror
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan och slut 461 461
461 461
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -461 -461
Arets avskrivning enligt plan - -
-461 -461
Redovisat virde vid periodens slut - -
Not 9 Byggnader och mark
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 376 648 366 205
Nyanskaffningar 12 725 9 993
Omkassificeringar fran pagdende 15 134 450
Erhallet bidrag - -
Omklassificeringar till inventarier - -
404 507 376 648
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid 8rets bérjan -73 189 -66 285
Omklassificeringar till inventarier - -
Arets avskrivning enligt plan -7 308 -6 904
-80 497 -73 189
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan och slut -43 380 -43 380
-43 380 -43 380
Redovisat varde vid perioden slut 280 630 260 079
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 329 226 329 226
Taxeringsvdarden, mark (i Sverige) 72 886 72 886
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets boérjan och slut 277 277
277 277
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -277 -277
Arets avskrivning enligt plan - -
-277 -277
Redovisat viarde vid periodens slut - -
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid &rets bérjan 11 027 10 843
Nyanskaffningar 295 184
Omklassificering fran byggnader - -
11 322 11 027
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -7 962 -6 655
Omklassificeringar fr&n byggnader - -
Arets avskrivning enligt plan p8 anskaffningsvarden -1 250 -1 307
-9 212 -7 962
Redovisat virde vid periodens slut 2108 3 063

Not 12 P3gdende nyanldggningar & forskott avseende materiella anldggningstillgdngar

2009-12-31 2008-12-31
Vid 8rets bérjan 15 823 1192
Omklassificeringar till byggnader -15134 -450
Investeringar 5423 15 081
Redovisat virde vid periodens slut 6112 15 823
Not 13 Andra langfristiga fordringar

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 1731 2 897
Reglerade fordringar -1 092 -1 166
Redovisat vérde vid drets slut 639 1731
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Not 14 Eget kapital

Aktie- Fritt
kapital Reservfond eget kap
Vid 8rets bérjan 4 065 10 055 13 763
Arets resultat 2470
Vid &rets slut 4 065 10 055 16 233
Not 15 Stdllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
2009-12-31 2008-12-31
Fastighetsinteckningar inga inga
Not 16 Ovriga skulder - Kiruna kommun, l&ngfristiga
2009-12-31 2008-12-31
Férfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 257 927 229 132
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen - -
257 927 229 132
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter
2009-12-31 2008-12-31
Upplupna rantekostnader 855 854
Upplupna I6nekostnader 6 286 6 786
Upplupna reparationsarbeten 653 793
Upplupna driftkostnader 4 053 4 838
Ovriga poster 550 768
12 397 14 039
Kiruna den 2010-02-25
n-Erik Mygren i )
vera T
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Henrik Lindmark (—r"' I.asﬁumaﬂam
'ﬁfm Emﬁ;: Min revisionsberattelse har limnats 2010-03- [1
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Revisionsberiittelse
Till rsstiimman i Kirunabostiider AB

Org nr 556531-8622

Jag har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvalining i Kirunabostider AB fir 4r 2009. Det #r styrelsen och verkstiillande direktiren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av Arsredovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om &rsredovisningen och
forvaltningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utfiirls i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfdrt revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet firsikra mig om att
arsredovisningen inte innehéller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i riikenskapshandlingarna. 1 en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande dircktdrens
tillimpning av dem samt ait beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstilllande direkioren gjort nir de uppriittat drsredovisningen samt att utviirdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat véscntliga beslut, atgiirder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktéiren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om néigon styrelseledamot eller verkstillande direktren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anscr att min revision ger
mig rimlig grund [Gr mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
bertittelsen #ir férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststéiller resultatriikningen och balansriikningen, disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledambter och verkstillande
dircktdren ansvarsfrihet for riikenskapsiret.

Kiruna den 12 mars 2010

t%ﬁ'ﬂﬁm{m—’ '

Auktloriserad revisor
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